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Desde 2019, responsável técnica pelas metodologias de:

• ISE B3 - Índice de Sustentabilidade Empresarial da B3

• ICO2 B3, Índice Carbono Eficiente da B3

• Índice de Transparência da Indústria da Moda, da 
Fashion Revolution Brasil

Consultoria em iniciativas como:

• ENIMPACTO/SIMPACTO – Estratégia/Sistema Nacional 
de Economia de Impacto (PNUD e MDIC)

• Aliança pelo Negócios e Investimentos de Impacto 

• Pesquisa Vida Saudável e Sustentável (Instituto Akatu)

• Percepção do ESG pelas MPEs brasileiras (Sebrae/CSS)

Doutor e Mestre pela EAESP/FGV, onde é pesquisador e 
professor convidado, tem formação em administração 
pública pela mesma escola, e em Geografia pela FFLCH/USP 

Sócio líder da ABC Associados, consultoria especializada em 
sustentabilidade, responsabilidade social corporativa, 
consumo consciente e investimentos e negócios de 
impacto, originada do FGVces, onde atuou de 2013 a 2019

De 2003 a 2012, atuou destacadamente em iniciativas como 
Diálogos Nacionais sobre Economia Verde; Conferência da 
ONU sobre Desenvolvimento Sustentável de 2012, a Rio+20; 
criação da norma internacional de Responsabilidade Social 
(ISO 26000) e pesquisas sobre consumo consciente e RSE 
dos Institutos Akatu e Ethos
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Sustentabilidade: um conceito em evolução
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REUNIR COMBINAR INTEGRAR



Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS): uma visão integrada

Fonte: http://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html 
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https://www.youtube.com/watch?v=tah8QlhQLeQ
http://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html


http://bit.ly/ESGsustentavel

(Belinky, 2021) 

Fonte: Belinky, 2023

O “tsunami ESG”

http://bit.ly/ESGsustentavel


O “tsunami ESG” (Brasil e EUA, 2015-2024)

Pesquisa dos termos exatos ESG e ODS para o Brasil e ESG e SDS para os EUA. Base territorial; Brasil e EUA período; entre 08/06/2015 e 061/08/2024. Consultado em 06/08/2024.
O índice Google Trends calcula as pesquisas realizadas por palavras-chaves igualando a 100 aquela semana com maior número de pesquisas nas palavras chaves, comparando as demais semanas com este valor.
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ABNT PR 2030: enfoque sobre ESG, Sustentabilidade e Materialidade

Fonte: ABNT PR 2030 (dezembro, 2022)



Fonte: adaptado de Bansal e Song, 2017 Fonte: Belinky, 2019
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... mas não cobre toda a agenda 
do desenvolvimento sustentável.

A perspectiva ESG é turbinada 
pelo business case da 

sustentabilidade...

O business case da sustentabilidade
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Os Business Cases da Sustentabilidade dependem da perspectiva



Nascimento da expressão ESG: 2004





ESG: sigla criada para evitar as questões de fundo dos termos mais densos



Consolidação recentíssima no campo

Fonte: WHEELER, John. Beyond ESG: ISSB consolidation heralds a new era in corporate 
reporting and assurance. AuditBoard, [S.l.], 21 set. 2022. Disponível em: 
https://www.auditboard.com/blog/beyond-esg-issb-consolidation-heralds-a-new-era-in-
corporate-reporting-and-assurance. Baseado em: ISSB’s proposed framework seeks to 
unify global sustainability disclosure standards. Kirkland & Ellis, [S.l.], 11 maio 2022. 
Disponível em: https://www.auditboard.com/blog/beyond-esg-issb-consolidation-
heralds-a-new-era-in-corporate-reporting-and-assurance.

Fonte: O’CONNELL, Ruby – Nossa Data, 01/08/2023 Disponível em: 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7092096997314154496/

• Novos standards 

internacionais em 

sustentabilidade 

• Dois processos 

paralelos, em ritmo 

acelerado: 

ISSB/IFRS e EFRAG

• Compromisso mútuo: 

complementaridade 

e interoperabilidade

• No Brasil, prática é 

dupla materialidade:  

p. ex. ABNT PR 2030

Materialidade Financeira Dupla Materialidade

https://www.auditboard.com/blog/beyond-esg-issb-consolidation-heralds-a-new-era-in-corporate-reporting-and-assurance
https://www.auditboard.com/blog/beyond-esg-issb-consolidation-heralds-a-new-era-in-corporate-reporting-and-assurance
https://www.auditboard.com/blog/beyond-esg-issb-consolidation-heralds-a-new-era-in-corporate-reporting-and-assurance
https://www.auditboard.com/blog/beyond-esg-issb-consolidation-heralds-a-new-era-in-corporate-reporting-and-assurance


Fonte: International Sustainability Standards Board (ISSB), jun. 2023.

Movimentações em marcha: novos padrões já em 2024

Fonte:
https://efrag.org/news/public-444/EFRAG-GRI-Joint-statement-of-interoperability-



EFRAG/ESRS (novembro, 2022)



IFRS S1 (junho, 2023)



IFRS S1 (junho, 2023)



IFRS S1 (junho, 2023)



IFRS S1 (junho, 2023)



IFRS S1 (junho, 2023)



Perspectivas de materialidade

O tipo de materialidade resulta 

de duas considerações:

O impacto na empresa 

(“outside-in”) e 

o impacto da empresa 

(“inside-out”)

A classificação “material” ou 

“não-material” depende da 

relevância do impacto.

O impacto financeiro se refere 

ao efeito em fluxo de caixa, 

acesso a financiamento e/ou 

custo de capital, no curto, 

médio e longo prazos. 



Normas IFRS S1 e S2: versões brasileiras já disponíveis

IFRS S1/NBC TDS 01: Requisitos Gerais 
para Divulgação de Informações 
Financeiras Relacionadas à 
Sustentabilidade

IFRS S2/NBC TDS 02: Divulgações 
Relacionadas ao Clima

Fonte: IFRS (2024). Normas do ISSB: Melhor informação para melhores decisões.

IFRS S... 
(outras normas temáticas virão, em breve!)

Acesso ao NBC 
TDS 02:

Acesso ao NBC 
TDS 01:



Para saber mais sobre as normas IFRS S1 e S2

bit.ly/ISSBparaleigos https://bit.ly/GuiaIFRSMatFin 

https://bit.ly/ISSBparaleigos
https://bit.ly/GuiaIFRSMatFin


Assista à gravação do Workshop B3 com SSE, IFC e IFRS (27/03/2024)

Disponível em: https://youtu.be/9AgvBWB-z1I?si=lY_iH4XtymXEpwvB 

Para saber mais sobre as normas IFRS S1 e S2

https://youtu.be/9AgvBWB-z1I?si=lY_iH4XtymXEpwvB


Acesse os outros workshops na TV B3

Disponíveis em: https://www.tvb3.com.br/PreviousEvents 
(buscar “ISSB” na aba “Eventos Anteriores”  

Para saber mais sobre as normas IFRS S1 e S2

https://www.tvb3.com.br/PreviousEvents


http://bit.ly/partesinteressantes

(Belinky, 2023) 

Building blocks e as diferentes perspectivas sobre materialidade
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Fonte: Belinky, 2023

http://bit.ly/partesinteressantes


Fonte: https://www.unpri.org/download?ac=5909

Investir e operar mirando além do binômio risco/retorno: impacto positivo
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https://www.unpri.org/download?ac=5909


Fonte: https://www.unpri.org/download?ac=5909

Investir e operar mirando além do binômio risco/retorno: impacto positivo
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https://www.unpri.org/download?ac=5909


A ideia parece boa, mas... os critérios ainda são pouco consistentes!
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CONTRIBUIÇÃO do negócio para a sociedade, no contexto emergente:

• Menor pressão sobre os limites ambientais

• Menores impactos negativos / externalidades negativas

• Maiores impactos positivos / externalidades positivas

• Maior eficiência no uso de recursos / decoupling

• Maior transparência efetiva e accountability

• Maior empoderamento dos stakeholders e da sociedade em geral

• Maior rentabilidade (mais eficiência na geração de valor econômico)

VANTAGEM relativa para o negócio, no contexto emergente:

• Fortalecimento em relação aos concorrentes

• Aumento da aceitação social

• Abertura de oportunidades/mercados potenciais

• Valorização de capacidades e ativos

• Maior disponibilidade de recursos:

- Matérias primas

- Recursos humanos

- Capital

- Tecnologia

CONTEXTO EMERGENTE:

Um sistema de produção e consumo capaz de atender as demandas de toda a 
população global, com equidade e dentro dos limites ambientais do planeta.

• A transição do contexto atual para o contexto emergente está em curso, 
impulsionada pela globalização, pela ampliação do conhecimento científico 
(ambiental e social), pelo avanço tecnológico e pelas demandas econômicas, 
sociais, políticas e culturais.

• A mudança de contexto reconfigura o ambiente de operação das empresas, e 
gera evolução competitiva do mercado. 

Sinergia com a sustentabilidade: que negócios terão futuro?

CONTRIBUIÇÃO

VANTAGEM

(Belinky, 2019)

http://bit.ly/ISE-B3-
InvestimentoSustentavel

positiva

neutra

negativa

positivaneutranegativa

http://bit.ly/ISE-B3-InvestimentoSustentavel
http://bit.ly/ISE-B3-InvestimentoSustentavel


Obrigado!

aron@abca.com.br
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